Esipuhe

Tampereen kaupunkiseudulle on muodostunut 20 vuoden aikana kuntien
elinvoimaa vahvistava seutuyhteistyd. Yhteistydn suunta ja kunkin
valtuustokauden painopisteet kerrotaan seutustrategiassa.

Viides seutustrategia "Vehred metropolimme” on seutuyhteistyon jatkumo
kuntarajattoman, kansainvdlisen ja kestdvdn kasvun rakentamiseksi
kaupunkiseudulle.

Seutustrategian painotuksissa heijastuvat ajankohtainen toimintaympdaristoé ja
tulevaisuuden ennakointi. Strategia painottaa seudun elinvoiman perusasioitaq,
mutta kurkottaa myos toiveikkaaseen tulevaisuuteen.

Strategia on valmisteltu seutuhallituksen johdolla, ja sen toimeenpanon
johtaminen on seutuhallituksen keskeinen tehtdvd. Toimeenpanoa varten
strategialle valmistellaan toteutusohjelma.
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Visio 2040

Vuonna 2040 Tampereen
kaupunkiseutu on Idhes puolen
miljoonan asukkaan ja kahdeksan
kunnan elinvoimainen ja
kansainvalinen metropoli, jossa
vehred luonto ja kaupunkieldmdad
yhdistyvat.

Toimivan yhteistyon avulla
seutu on siirtynyt kestavasti
uudelle vuosikymmenelle.
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1. Asukkaille
viihtyisé
ja turvallinen
arki

2. Yrityksille 3. Maailmalle
elinvoimainen kytkeytynyt
ja kestava ja avoin
ympdristo kaupunkiseutu
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1.1. Monimuotoista
asumista kasvavalla
kaupunkiseudulia

Kaupungistumme ja kasvamme kestdvdasti ja
tasapainoisesti. Vuonna 2040 meitd on jo
480 000 asukasta. Kaupunkiseudulla voi

eldd omanndkoistadn kestavad eldmad
eurooppalaisittain urbaanisti tai valjemmin
maaseudun kylissd.

Naapurustomme ovat turvallisia ja viintyisid.
Asuntopolitiikassa painotamme asumisen
laatua ja kohtuuhintaisuutta. Eriytymisen
ehkdisy on yhteinen tehtdvdmme.
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1.2. Sujuvaa arkea ja
lilkkumista upean
luonnon ympédroiméana

Sujuvan arjen peruspilarit I6ytyvat kaupunki- L
seudulta: tyopaikat, saavutettavat palvelut
ja toimiva liikkenne. Tadalld on runsaasti

eldmyksid vapaa-aikaan ja kansainvdlisen
tason tapahtumatarjonta. Arki on myos i B d --l

eldmyksellistd, kun suunnittelussa oﬁ)
huomioidaan upean luonnon lasndolo fl’
ympdri vuoden.

Kestdvan liikkumisen hankkeet - raitiotie,
|Ghijunaliikenne ja seudulliset pyordilyvaylat -
yhdistdvat ja kasvattavat kaupunkiseutua
muilla liikkumistavoilla tdydennettyna.
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1.3. Asukkaiden
hyvinvointi ja
osdallistuminen keskiossd

Kunnat tukevat asukkaiden hyvinvointia ja
eldmdnlaatua koko palvelukirjolla. Seudul-
lisuus ndkyy asukkaille kuntarajat ylittaving
palveluina. Yhteistyolla lisatadn palvelujen
yhteentoimivuutta ja digitaalisuutta.
Kaupunkiseutu on aktiivinen kumppani
hyvinvointialueelle ja tyollisyysalueelle.

Osallistuminen vahvistaa asukaskokemusta.
Asukkaiden ddni kuuluu ja asukasymmarrys
vahvistuu. Tunnistamme nuorten roolin
seudun tulevaisuudelle.
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1.4. Strategiset tavoitteet

Edistdmme monimuotoista asuntotuotantoa ja
laadukasta asumista kaupunkiseudulla.

2. Huolehdimme arjen sujuvuudesta toimivalla logistiikalla ja
lisdédmme arkeen aktiivisuutta ja liikettd.

3. Kehitdmme seudullisesti kasvatus-, koulutus- ja
vapaa-aikapalveluja ja hyédynndmme palveluverkkoa
tehokkaasti yli kuntarajojen.

4. Kehitdmme yhdessd kestdavad liikkkumista ja miellyttavad
liikkumisen ympdaristéd koko kaupunkiseudulla.

5. Lisddmme asukkaiden, erityisesti nuorten, osallistumisen
mahdollisuuksia seudun tulevaisuuden turvaamiseksi.

6. Ehkdisemme asuinalueiden eriytymistd ja segregaatiota
poikkihallinnollisella yhteistyoll&.

7. Huomioimme sinisen ja vihredn luonnon merkityksen
hyvinvoinnissa ja vahvistamme luonnon
monimuotoisuutta ja seudullista vinerrakennetta.
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2. Yrityksille
elinvoimainen
ja kestava
ympdristo
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2.1. Elinvoiman
kasvua ehedssa
yhdyskuntarakenteessa

Kaupunkiseudun elinvoima kumpuaa
vadeston, yritysten ja tyopaikkojen kasvusta.
Kasvun selkdrankana on ehed ja vahva
yhdyskuntarakenne. Ehed yhdyskunta-
rakenne tuo palvelut, tyopaikat ja kodit
|Ghelle toisiaan ja vahvistaa
infrastruktuuriamme.

Sovitamme kasvun ympdriston kanto-
kykyyn, toimimme resurssiviisaasti ja
tdhtddmme hiilineutraalisuuteen.
Jatémme tilaa monimuotoiselle luonnolle,
monihyotyiselle viherverkolle ja virkistykselle.
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2.2. Osaaminen ja
innovaatiot
tyollisyyden perustana

Vahvistamme seudun asemaa kansallisen talouden
veturina ja vaikutamme sitd tukevan infrastruktuurin
rakentamiseen. Tuemme innovaatioiden ja tydllistavien
elinkeinojen sijoittumista seudulle.

Osaaminen ndkyy muun muassa ICT-teollisuuden,
alykk&adan koneenrakennuksen sekd turvallisuus- ja
puolustusteollisuuden kasvuna. Kiihdytdmme myos
eldmystalouttaq, terveys- ja hyvinvointitoimialaa sekd
kestdvan teknologian kasvua. Kasvun ja kestavyyden
yhteensovittaminen on meille térkedd.

Kattava koulutustarjonta kiinnostaa yli kaupunkiseudun
rajojen ja tdnne hakeutuu runsaasti tulevaisuuden
osaajia. Koulutuksen tarjoajat ja tydnantajat toimivat
tiiviissa yhteisty6ssa tyollisyyden edistdmiseksi.
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2.3. Ennakoitava toiminta-
ympdristo kuntarajat
ylittavalla yhteistyolla

Seudullinen elinkeinopolitiikka vaikuttaa
toimintaympdristdomme houkuttelevuutena,
ennakoitavuutena ja vakautena. Tyépaikat
koetaan seudullisesti yhteisiksi ja niiden
syntyd tuetaan yhteisin ratkaisuin. Yritysten
sijoittumisessa ei katsota kuntarajoja.

Teemme yhteisty6td tonttitarjonnan
lisddmiseksi ja markkinoimme yhdessd
koko kaupunkiseutua mm. puhtaan
teollisuuden sijaintipaikaksi. Kuntarajaton
toimintatapamme on kilpailutekijé
investointien houkuttelussa.
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2.4. Strategiset tavoitteet

1.

Luomme kasvulle edellytyksid sosiaalisesti, ekologisesti
ja taloudellisesti kestavdalla tavalla.

Tavoittelemme iimastopddstdjen hillintaad.

Nojaamme yhdyskuntarakenteen kehittdmisessd
Rakennesuunnitelman 2040+ linjauksiin ja MAL-
sopimukseen.

Edistdmme raideliikenteen kasvua koko
kaupunkiseudulla.

Tiivistdmme yhteisty6td investointien ja yritysten
sijoittumisessa ja kaavoituksessa yli kuntarajojen.

Teemme aktiivista edunvalvontaa kasvua tukevan
infrastruktuurin rakentamiseksi.

Tuemme koulutuksen tarjodjien yhteisty6td ja yritysten
tarvitseman osaamisen kehittdmista.
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3. Maailmalle
kytkeytynyt
ja avoin
kaupunkiseutu
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3.1. Kansainvdlisesti
tunnettu ja
saavutettava metropoli

Kaupunkiseutu ndkyy maailman metropoli-
kartalla. Parannamme seudun suoraa kansain-
valistd saavutettavuutta ja kytkeydymme
eteldisen Suomen kansainvdlisiin yhteyksiin.
Nopeilla yhteyksilld padkaupunkiseutuun laajen-
namme myo6s kansainvalisid tydomahdollisuuksia.

Toimimme aktiivisesti kansainvdalisissd
verkostoissa meille tarkeiss@ teemoissa.

Matkailijoille kaupunkiseutu ndyttdytyy pohjoi-
sena metropolina ja eldmyskohteena. LisGdmme
myos varautumista kansainvdalisen
toimintaympdriston haasteisiin.
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3.2. Kansainvdliset
osaajat ja opiskelijat
elinvoiman vahvistajina

Tulevaisuuden menestystd rakennetaan
houkuttelemalla osaaqijia, yrityksid ja
investointeja sekd vahvistamalla
pitovoimaa. Kun kehittmme kansainvdlista
rekrytointia ja kansainvdlisid opiskelu-
mahdollisuuksia, tdnne hakeudutaan
kauempaakin.

Vehred kaupunkiseutu houkuttelee myo6s
matkailijoita.
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3.3. Sujuvaa
monikulttuurista
arkea

Tyovoiman vdhenemisen vuoksi
tarvitsemme kansainvalistd tydévoimaa.
Arkemme kansainvalistyy tyépaikoilla,
kouluissa ja tapahtumissa. Autamme
tulijoita kotiutumaan ja juurtumaan, ja
hyodynndmme monikulttuurisuutta ja
-kielisyyttd seudun kehityksessd. Kunnat
lisddvat yhdessd palveluiden
monikielisyyttd.
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3.4. Strategiset tavoitteet

1. Edistdmme kansainvdlistd lentoliikennettd ja
nopeaa raideliikennettd seudun saavutettavuuden
parantamiseksi.

2. Houkuttelemme kansainvdlisid osaajia ja
opiskelijoita ja vahvistamme heiddn edellytyksiadn
pysya taalla.

3. Kehitdmme yhdessd kuntien palveluja
vieraskielisille ja autamme heitd kotoutumaan.

4. Jaamme kansainvdlisyyden hyotyjd ja vastuita
reilusti kuntien kesken.

5. Opimme kansainvdlisistd hyvistd kaytdnnoistd ja
tavoittelemme EU-rahoituksen kasvavaa saantoa.

6. Panostamme kestdvan matkailun kehittémiseen
koko seudun mahdollisuuksia hyédyntden.
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Seutu-
yhteistyon

perusteet




Yhteistyon oA
perusta )

Maantieteellinen kokonaisuus Kaupunkipoliittiset tavoitteet

Kunnat muodostavat yhtendisen ja Yhteisty6lld vastataan kasvuun ja | -
tiiviisti kytkeytyneen toiminnallisen kaupungistumisen hallintaan. Kaupunki- W
seudun. Palvelut, tyéssakdaynti ja seudulle tyypilliset ilmidt — kuten tiivistyvd

likkuminen ylittdvat kuntarajat rakenne, joukkoliikenne, sosiaaliset kysy-

luonnollisesti. Seudulla on monikes- mykset, kansainvdlistyminen ja maahan-

kuksinen ja metropolimainen rakenne. muutto — edellyttdvat yhteisid ratkaisuja.

Talouden ja elinvoiman keskus Yhteistyén hallinnan rakenteet

Alue on merkittavaé elinkeinoeldmdn ja Seudulla toimii yhteiset padtdksenteko- ja

tyépaikkojen keskittymd. Kuntien valmistelurakenteet, jotka mahdollistavat

v@estoérakenteet ovat samankaltaisia, koordinoidun tydskentelyn ja poliittisen

mikd luo yhtenevid palvelutarpeita. ohjauksen. Alueidenkdytdn lainsddddanté ja

Alueella on vahva osaamisen ja MAL-menettely muodostavat yhteistydlle

koulutuksen keskittymd, joka tukee kansallisen perustan.

elinvoimaa ja kehitysta.
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Yhteistyon
toimintatavat

Luottamus

Yhteistydn ydin on kuntien valinen

luottamus. Kunnat rakentavat luottamusta

kertomalla avoimesti yhteistydhoén
vaikuttavat tavoitteensa ja aikeensa.
Luottamus ndkyy sekd puheissa etté
teoissq, vastavuoroisena arvostuksena ja
vahvistuvana seutuymmadarryksend.

Hyoty

Yhteistydn tulee tuottaa lisGarvoa kaikille
kunnille. Suurimmat hydédyt syntyvat
pitkdjénteisestd sitoutumisesta yhteisiin
tavoitteisiin. Lyhyell& aikavdlilld pienetkin
onnistumiset ovat tarkeitd ja vahvistavat
luottamusta yhteiseen tekemiseen.
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Aktiivisuus

Kaikki kuntayhtymdn jésenkunnat osallistuvat
aktiivisesti seudullisiin hankkeisiin. Kunnat
varmistavat, ettd yhteiset prosessit etenevat
vaikuttavasti myds kuntaorganisaatioissa ja ettd
seudullinen nékékulma huomioidaan
pddtdksenteossa.

Yhteistyoalue

Kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii jdsen-

kuntiensa yhteisend kehittémisorganisaationa

ja aktiivisena kumppanina alueen muiden toimi-
joiden kanssa. Seudullinen yhteistyd voi laajeta
kaupunkiseudun ulkopuolelle yksittdisiss& teemoissa,
kun se tuottaa hydétyd myds kaupunkiseudulle. Kunnat
sopivat laajentamisesta yhdessa.
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Turvallisuus ja demokratia

Turvallisuuden ja demokratia edellytykset ovat
murroksessa. Geopoliittinen epdvarmuus,
kriittisen infran turvaaminen, koettu huoli
sis@isestd turvallisuudesta ja teknologis-
tuminen haastavat hyvinvointiyhteiskunnan
rakenteita. Paikallishallinto on entistd enem-
man osa kansallista varautumista. Turvalli-
suuden kokemus syntyy yhéd enemman yhtei-
sollisyydestd, osallisuudesta ja luottamuksesta
— ei vain fyysisestd turvallisuudesta.

Osallistumisen epdtasaisuus ja sukupolvien
valiset erot horjuttavat yhteiskunnallista
yhtendisyyttd. Osallisuuden polarisaatio
edellyttédd uusia keinoja kansalaisten
aktivointiin ja luottamuksen ylldpitoon. Tassd
tydssd kunnilla on keskeinen rooli.
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Talous ja resurssit

Kunnat toimivat yhéd tiukemmassa
taloudellisessa asemassa: vaesto ikadntyy,
palvelutarpeet kasvavat ja tydvoima supistuu.
Tulopohja ei endd kasva samaa tahtia
menojen kanssa. Ongelma ei ratkea vain
sadastadmiselld, vaan rohkeudella suunnata
niukkoja resursseja pois siiloista ja vanhoista
rakenteista. Kuntien tulee palvelujen oman
tuotannon ohella hyédynt&d yhteisty6td ja
kumppanuuksia.

Taloudellinen kestdavyys kytkeytyy
ympdristokestdvyyteen, silld iimasto- ja
digisiirtyma& edellyttavat investointiajattelua.
Seudun on my®os varauduttava siihen, ettd
valtion talous ja MAL-rahoitus voivat kaventua.
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Kasvu ja elinvoima |

Kaupunkiseutujen kasvu jatkuu, mutta ei
tasaisena eikd aina hallittuna. Elinvoima
keskittyy entistd vahvemmin kasvukeskuksiin,
kuten Tampereen kaupunkiseudulle. Tulevina
vuosikymmenind kaupungistumiskenhitys
kohtaa aiempaa hitaamman kehityksen
vdestoén ikddntymisen seurauksena.

Vaestdn, tydpaikkojen ja palveluiden kasautu-
minen kaupunkiseuduille luo mahdollisuuksia
arjen sujuvuudelle, tehokkuudelle ja innovaa-
tioille. Samailla se lisGd paineita infrastruktuurin
rakentamiselle, asuntotuotannolle ja kestdavdlle
maankdytdlle. Kasvu tuo mukanaan moni-
muotoistuvan vaestdn ja huolehtimisen
sosiaalisesta kestdvyydesta.
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Monhimuotoistuva vdesto j .- K

Vdestd vanhenee ja eldd pidempddn. Lapsia
syntyy vhemman ja perheet pienenevat.
Vdestorakenteen muutos on perustavaniaa-
tuinen ilmio, joka vaikuttaa laajasti kuntien
suunnittelussa: palveluihin, kaavoitukseen,
asumiseen ja tyévoiman saatavuuteen.

Kaupunkiseudun v@estdnkasvusta puolet
perustuu maahanmuuttoon. Sen seurauksena
vdestdn monimuotoisuus kasvaa kulttuurisesti,
sosiaalisesti ja eldmdantavoiltaan, mikd
haastaa yhden koon ratkaisut.

Monimuotoistuva vdestd edellyttdd huomion
kiinnittdmistd vaestdén mdadrén ohella véesto-
rakenteen laadun muutokseen, miké& on uusi
|Ghestymistapa vaestén kehitykseen.
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Vaestdn hyvinvointi- ja terveyserot kasvavat ja
nuorten usko omaan tulevaisuuteen on
heikentynyt. lkdantyminen, yksindisyys,
likkumattomuus ja epdterveelliset elintavat
ndakyvat sairauksien kasvuna. Samalla
tyéeldman ja toimeentulon epdvarmuudet
heijastuvat hyvinvointiin. Hyvinvointi jakautuu
myos alueittain.

Jakautuva hyvinvointi

Sosiaalisen kestdvyysvajeen ehkdisemiseksi
tarvitaan strategista hyvinvointipolitiikkaa. Se
tarkoittaa ennakoivaa tietoa véeston tilasta
sekd ongelmia ehkdisevien sosiaalisten
ympdristdjen ja yhteiséllisyyden rakentamista.
Kaupunkisuunnittelussa tulee huomioon mydés
koetun eldmdanlaadun tekijat: turvallisuus,
sosiaaliset suhteet ja saavutettavat palvelut.
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Luontopohjaisuus ?‘

Luonnon kantokyky uhkaa huonontua, miké
heikentdd taloutta, yhteiskuntien vakautta ja
ihmisten hyvinvointia. Imastonmuutos vaikut-
taa kuumuutena, rankkasateina ja lisdantyva-
nd tarpeena hallita hulevesid ja ylldpitéd eko-
logisia yhteyksid. Erityisesti tihedsti asutuilla
alueilla sGan adari-ilmidt ja luonnonvarojen
niukkeneminen lis&dvat haavoittuvuuksia.

Luonnon tila ja ekologinen jalleenrakennus ovat
osa kuntien elinvoimaa ja vetovoimaa. Luonto-
alueiden saavutettavuus ja laatu vaikuttavat
asukkaiden hyvinvointiin, liikkumiseen ja sitou-
tumiseen alueeseen. Seudullisessa mittakaa-
vassa kyse on kyvystd rakentaa maankdayttod
ja vinerympdrist6ja niin, ettd ne tukevat ilmas-
tokestavyyttd sekd kestavid eldmdantapoja.
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